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PHAN I. MO DAU

L. Khai quat chung vé cong tac quan Iy bao vé, phat trién rimg dam bio muc
dich sir dung rirng

Cong ty ¢b phan cao su Tin Bién (sau day goi tit la Céng ty) la don vi thanh vién
cua Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (sau diy goi tat 12 Tap doan), dugc thanh lap
theo Quyet dinh sé 68/TCCB-QD ngay 20/12/1985 cua Téng cuc Cao su Viét Nam vé
viéc trong va khai thac cao su trén dia ban tinh Tay Ninh.

Quyét dinh s& 170/QD-UB ngay 28/12/1988 cia UBND tinh Tay Ninh vé vigc
giao 10.000 ha dét tu nhién trdng cao su cho Cong ty cao su Tén Bién thudc Tong cuc cao
Su.

Tir ngiy 29/4/2016, Cong ty chinh thirc chuyén déi sang md hinh Céng ty C4 phén
theo Quyét dinh sé 15A/QD-HDTVCSVN, ngay 15 thang 01 ndm 2016, cia Hoi dong
thanh vién Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

Hién nay, Cong ty dang quan ly 5.845,78 ha (ndm 2024) vudn ¢y cao su, trong do
¢6 2.369,62 ha cao su khai thac véi san lugng cao su khoang 3.131,57 tin, dat ning sut
binh quén 1,32 tin/ha.

Ngoai mii cao su ty nhién, gb cao su trong nhing nim gan day ciing cé gia tri cao
duoce sir dung lam dd gb noi thét, cac mat hang khac phuc vu cho nhu ciu xuit khiu va
tiéu dung trong nudce. Hang nim Céng ty khai thac gd binh quén tir 300 ha dén 500 ha
/nim (thuomg 12 rimg cdy cao su gia c3i, trén 25 nim), dat san luong tir 80.000 m3 dén
100.000 m3/nam .

IL. Sy can thiét phai xay dung, thwe hién va dinh gia phwong an quén ly rimg
bén vimg (phwong an QLRBV)

Sau Hoi nghi Thugng dinh Trai dét cua Lién Hiép Quéc tai Rio de Janeiro vao
thang 6/1992, phat trién bén virng da trd thanh mét trong nhimg chién luge dugc thé gidi
quan tam nhiéu nhit. Viéc thuc hién Quan ly rimg bén vung 1a trach nhiém cua doanh
nghiép g6p phén giam thiéu tac dong tiéu cuc cua bién ddi khi hau di véi toan ciu, ddng
thoi cling théa man duge cac nhu cAu vé cac loai san pham tir rimg trén thi trudng,

Quén 1y rimg bén vimg (QLRBV) di tr¢ thanh mdt nguyén tac dbi véi quan Iy
kinh doanh rimg ddng thdi ciing 1a tiéu chuin ma quan ly kinh doanh rimg phai dat téi.
Tir day nganh [am nghiép khéng chi 1a nganh kinh té san xuét hang héa ma Ia mot nganh
téng hop bao gom c6 vai trd trong bao vé mdi truomg, bao tén da dang sinh hoc, n dinh
phat trién vé kinh té - xi hi, quéc phong - an ninh. Quan Iy rimg bén vimng trén 3 phuong
dién:
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- Bén vimg vé kinh té 13 dim bao kinh doanh rimg 1au dai va lién tyc vGi néng sut,
hiéu qua ngay cang cao; khong thu hoach lam vao von rimg; duy tri va phat trién dién tich
rimng. trit lugng rimg; ap dung cdc bién phap k¥ thuat lam ting nang sudt rimg.

- Bén virng vé mdi trudng la dam bao kinh doanh rimg duy tri duge khé ning
phong ho méi trudong va duy tri duge tinh da dang sinh hoc cua rimg dong thai khong gy
tac hai téi cac hé sinh thai khac.

- Bén vimg vé xi héi 12 dam bao kinh doanh rimg phai tudn tha luat phap, thuc
hién tSt cac nghia vu déng gop xa héi, dam bao chinh sach, ché d6 cua ngudi lao déng .
t6n trong quyen han va quyén lgi cling nhu méi quan hé tbt véi cong dong dia phuong.

Pdi v&i nganh cao su, trong nhimg nim gdy ddy, ngoai yéu cau vé chét lugng san
pham cac thi truong quan trong cua ¢ao su (dic biét cac thi truomg kho tinh nhu Chéu
Au, My, Nhit...) con doi hoi nhimng yeu cdu cao hon vé trach nhiém moi trucng va xd
héi. Gan day nhiéu doanh nghiép trén thé glm da cong bd chinh sach phat trién nganh cao
su bén vimg va tiéu thy, mua ban, cung cAp nguyén liéu cao su thién nhién, g6 cao su
duoc quan Iy bén vung va c6 chirng nhan, day 13 xu thé tat yeu cua nganh cao su dang hoa
nhdp vao thi truong quéc té. Nhu vay. dé dap ung yeu céu v& nguon nguyen liéu bén vung
va ¢6 chimg nhén, nhitng doanh nghlep san xudt, ché bién cac san pham tir cdy cao su cin
phai co dinh hudng san xudt va cung cap cao su thién nhién va g0 cao su theo cac bo tiéu
chuan hién hanh N6i mdt cach khac thi chi khi ring cao su cua Viét Nam duge quan ly
bén vimg vé kmh té, moi truong, xa hoi thi nganh cao su mdi 6 thé duy tri va phat trién
duoc thi phan vé mi va go cao su trén thi trrong quédc t&. Nhan thay van dé do, Tap doan
Céng nghiép Cao su Viét Nam da ban hanh va cho trién khai chuong trinh phat trién bén
vimg v6i mét loat céc hoat dong dap Ung voi cac nguyen tic phat trién bén vimg. Viéc
thuc hién quan ly rung cao su bén vimg la mét trong nhung muc ti€u quan trong cua
Chuong trinh chung chi quan ly rung cao su bén ving. Piéu nay s& gitp cho cic sin
phdm mu va gd cao su clia cong ty tiép can nhiéu hon cic thi truong khé tinh, nhung luén
4n dinh va gia canh tranh.

Hon nira, theo luit Lam nghiép nam 2017 va cac tiéu chuén quan Iy rimg bén
virmg, dé di co so cho ¢Ap chimg chi quan ly bén vitng, chi rimg can phai c6 phrong an
quéan ly bén virg. Phuong 4n quan ly ring bén vimg dugc xem nhur 1a mdt cong cu quan
trong dé chi ring thuc hién cac hoat dgng quan ly rimg theo cic nguyén tic cia quan ly
bén ving va thé hién trach nhiém cua chi nimg v6i xa héi va moi truong. Bing xdy dung
va thuc hién phuong an quan ly rirng cao su bén vimg,

Vi vay, xudt phat tir yéu cau thuc té néu trén dé cac san phdm tir gd v ma cao su
nang cao duge gia tri thuong hi¢u san phdm ciing nhur thuorng hiéu caa doanh nghiép, dé
dang xam nhdp dugc vao cac thi truong c6 doi hoi cao vé ngudn gde cla nguyen heu
¢ong nghé san xudt thi viéc thuc hién mét phuong an quan 1y rimg bén vitng dé xin cp




chimg chi VECS theo hé théng chimg chi rimg PEFC la diéu cén thiét va dung theo
dinh hwong cua nha nudc. Cong ty c¢b phin cao su Tan Bién cam két quan Iy rimg cao su
bén vimg theo Tiéu chuin quan Iy bén vimg cia Viét Nam va cac cam két quoc t€ nham
dam bao phat trién bén vimg trén ca ba mat kinh té, xa hdi va moi trudng.

Sau khi nhin dugc chirng chi quan ly rimg bén vimg VFCS/PEFC cho néng trudng
B Tuc va Sudi Ngd, Cong ty van tiép tuc déy manh cac hoat déng san xuét, kinh doanh
tuan tha theo cac nguyén tic clia B tiéu chuin quan ly ring bén virng VFCS/PEFC va
dat dugec mot s6 hiéu qua rd rét. Chinh vi vay, dé tao nén tang vimng chac va tiép tuc thyuc
hién quan ly rimg bén ving cho cac nam tiép theo, Cong ty tién hanh dénh gia hiéu qua
ctia qué trinh san xuét, kinh doanh ndm 2024, tir d6 tim ra nhimg diém manh dé tiép tuc
xdy dimg, phat huy ddng thoi khic phuc nhimg diém yéu sau thoi gian thuc hién quan Iy
rimng bén vimg.




PHAN II. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN PHUONG AN QUAN LY, BAO VE,
PHAT TRIEN, SU DUNG RUNG BEN VUNG BAO TON DA DANG SINH HOC

I. HIEN TRANG TAI NGUYEN RUNG

1. Hién trang dién tich, trang thai, chit lwgng céc loai rimg thudc pham vi
quan ly cia cha rimg

1.1. Hién trang rieng ty nhién va bao t6n da dang sinh hoc.

Trong ving du 4n cong ty khong ¢d rimg tu nhién va khu vyre bao ton da dang sinh
hoc.

1.2. Hign trang rieng trong.

Theo két qua kidm ké va diéu tra hién trang rimg cao su 0 gid 01/ 01/2025, cong ty
dang quan ly va kinh doanh cac loai rung va rimg ciy 6.508,64 ha: Rimg cao su voi dién
tich 1a 5.845,78 ha (bao gom 94,23 ha dét giao khodn tréng cao su); rimg trdng cac loai
cdy nhu tram, keo lai, diu, chiéu liéu, thanh that... khoing 662,86 ha; khong c6 rimg ty
nhién. Phan Ién rimg cdy cao su duge thiét 1ap bang cdy ghép giita gbc thye sinh véi cac
gidng v tinh.

Bang 2.1. Théng ké hi¢n trang virdm ciy theo don vi nim 2024

tich
3; Diéa Diés | csorm | Bit
Temg | Tid Bit | wong | Dt | ueh | S :;;,:4 trong
soxyy | dién | cmd | oeg Kioh | Voim | Vdm | réng | ciy | tromg [ Muim ‘;:g by a Bt
S neh | 0 dosmh | nbin | wow | ciy | chitw | ciy | camh [ 35 o B khic
(ha) keo | liew, | diw | eir el B
thanh A | thash [ tromg | (giao
ekt K thi | kiodn)
canh
3028
¥ali 85140 | 1601 | 49731 18933 4 -] 580 4463 - 9142
THip | 115634 | 20208 | 49109 [ 275.00 Sl ora] ose 971 2145 500
Bé Tic 145058 | 19783 | 1osama| wese| 02| o) 24m| 27 144,45 092 | soss| M4
SupiNes | 104981 | 17667 | 93%0| s:38 456 23| s 95| sass| 1335 | 408t
TONG 6.60864 | 53259 | 263982 | 236062 | 023 | 962 | e | 207 | 502 | 23879 | 20952 | 15625 [ 9423 | MMM

(Theo s6 thong ké dén ngay 31/12/2024 -phong KT)

Cong ty da sir dung kha da dang cac gidng cao su véi hon 20 glong cao su khac
nhau. Gibng cao su dugc giy trdng va kinh doanh nhiéu nhat 14 glong RRIV 209
(1.318,50 ha) va gidng RRIV 124 (1.243,12 ha). Trong nhimg nam gan day, Cong ty
chuyén sang sir dung cic glong RIV 209 va RIV 103 do nhimg giong nay gan day dugc
danh gia cho nang suit mu, gb 6n dinh va phu hep véi didu kién thé nhudng va khi hau
trong ving.




Bang 2.2. Téng hop dién tich rirng theo gidng cia tirng nong truong

Cong ty
Gibng NT Xa | NTTéan { NTB& | NT Sudi Tén
Mt Hiép Tiic Ngd g

RRIV 1 7,46 | 2493 3700 24,29 93,68
RRIV 5 B 26,71 4999 | 2424 20,46 121,40
RRIV 103 23,68 9796| 7591 | 22882 426,37
RRIV 106 . : . 8,27 8,27
RRIV 107 : -1 63,26 36,39 99,65
RRIV 114 94,82 | 146,67 | 195,61 38.58 475.68
RRIV 115 47,42 | 111,15| 88,88 68,07 315,52
RRIV 120 - 1,71 - . 11,71
RRIV 124 240,22 | 161,90 | 458,88 | 382,14 | 1.243.14
RRIV 205 35,41 83,61 76,78 | 125.63 321.43
RRIV 206 39,66 . . 6,38 46,04
RRIV 209 168,14 | 303,97 | 55127| 29512| 1.318,50
PB 255 - -1 29,19 2045 49,64
RRIV 103, RRIV 232, RO 25/298 19,63 . - 2 19,63
RRIV 109, RRIV 217, RRIV 302, RRIV 307 - ; . 24,87 24,87
GT 1 . -1 246,47| 186,70 433,17
PB 235 - -1 50,65 47,26 9791
RRIM 600 . -1 24,81 37,02 61,83
VM 515 - 80,28 | 214,40 | 288,43 583,11
Tong 703,15 | 1.072,17 | 2.137,35 | 1.838,88 | 5.751,55

Nguon: Két qua kiém ké nam 2024

(Dién tich rirng theo giong trén duoc tong hop trén dién tich vieon cdy cao su
KTCB va vuon cdy cao su kinh doanh nam 2024).

Rimg cao su cong ty dang quan Iy va kinh doanh cé d6 tuéi khdc nhau kha lon, trong
do nimg cay c6 tudi 1on nhét duogc trong tr nam 1995 - 1999 (dién tich 966,50 ha) va rirng
m&i nhat trdng nim 2024 (dién tich 532.59 ha).

Bang 2.3. Téng hop dién tich cao su theo nim trong

. . : Nong trirong . Téng
STT | Nam trong “NT‘ é’:" NT Tn Hip Nfﬂ?" NT SubiNgd |  di¢n tich
] 1995 - : 75,04 75.04
2 1996 : 2 477,17 477,17
3 1997 i . 312,53 312,53
4 1998 . 78,58 223,80 : 302.38
5 1999 - 1.70 : 7.20 8.90
6 2013 } 36,01 184,26 220,27
7 2014 48,17 113,66 80.25 242,08




. Nong trirdong ] Thng
STT | Ném trong N;;ia NT Tin Hiép N:ﬁc% NT SubiNgs |  dién tich

8 2015 78,48 90,40 120,31 112,52 7- 401,71
9 2016 63,18 112,74 140,49 127,07 443 48
10 2017 139,80 95,58 2;3,90 25,50 514,78
i1 2018 81,34 124,00 117,69 - 323,03
i2 2019 95,74 116,81 134,61 94 07 441,23
13 2020 100,56 55,52 127,67 73,35 357,10
14 2021 14,19 106,18 192,11 15,68 328,16
15 2022 - 24,01 142,17 26,79 192,97
16 2023 65,68 64,57 84,57 363,31 578,13
17 2024 16,01 202,08 137,83 176.67 532,59

Ciong 703,15 1.072,17 2.137,35 1.838,88 5.751,55

Nguon: Két qua kiém ké nam 2024

Biéu hién trang nimg cao su theo ndm trdng cho thay dién tich cay trong tir 20 nam
tubi tré 1én (i ndm 1999 trd vé trude) chiém mot ty trong khoang 20,45% (co dién tich
1.176,02 ha). Dién tich rimg cdy gia c&i phan bd khong déu gifra céc nong truong. Céc nong
trromg ¢6 dién tich nmg cay tir 20 tudi trd 1én 1a Néng truomg Téan Hiép (80,28 ha), Bé Tuc
(536,33 ha), Sudi Ngb (559,41 ha). Dién tich rimg cao su trén 20 tudi thuomg 1a nhimg rimg
cy gia coi cho ning sudt mi1 thap, can thanh ly va tai canh trong nhimg ndm téi. Do dién tich
rimg cao su kinh doanh phan b6 khong déu giira cac nim lam cho san lugng mu giva cc
nam bién dong 16n, khong én dinh. Vi vy, dé dim bao san luong khai thac hang nim 6n
dinh cin phii diéu chinh dén dién tich trdng lai trong phan 13p ké hoach dé dam bao phan bd

dién tich twong dbi déng déu giira cac nim trong giai doan thuc hién phuong én.

Bang 2.4. Tong hop két qua kiém ké san lrgng mi

NS-mi/ha

Nim trong | Tudi cao Dli:;)kh Cay cao N/ha N-eao/ha (thn) SL mi {tdn)
2016-2017 1 426,32 171.828 510,26 403,05 1,06 450,84
2015 2 474,22 211.755 483,56 446,53 1,20 569,90
2014 3 282,31 116.998 436,42 414,43 1,36 383,94
2013 4 220,27 95.229 448,59 432,33 1,35 296,59
1998-1999 20 197,82 73.688 372,50 372,50 1,43 282,54
1997-1998 21 293,91 108.726 369,93 369,93 1,31 385,09
1996-1997 22 399,73 133.053 332,86 332,86 1,61 644,86
1995 23 75,04 22.636 301,65 301,65 1,57 117,81
TONG CONG 2.369.62 933.913 424,95 394,12 1,32 3.131,57
Nguon kiém ké ngay 01/01/2025
Ghi chu.

+ Ntha: cdy hitu hiéu trén ha
+ N-cao/ha: s6 cdy cao trén ha




+ NS-miha: ndng sudt mi trén ha.

+ SL mu:.san lugng mu

2. Hién trang phén bo lam san ngoai gb

*) Mu cao su:

Bing 2.5 Téng hop thong ké ning suit mi cao su theo tudi khai thic

Niing sufit (tin/ha)

Tudi cgo . P PR Bink 9% in

‘ Xa Mit Tan Hiép Bo Tuc Suoi Ngo chung Cbng ty
1 0,95 0,93 1,19 1,07 1,06
b 1,36 1,10 1,19 1,25 1,20
3 1,42 1,28 1,48 1,19 1,36
4 1,35
20 - 1,88 1,12 - 1,43
21 - - 1,31 - 1,31
o) - " 1,40 1,71 1,61
23 - - - 1,57 1,57
Tong 1,24 1,24 1,29 1,41 1,32

Bang 2.6. Tong hop thong ké san lirgng mi cao su theo tudi khai thac

San lwgng khai thac (tin)
Tudi cao Téng
Xa Mt Tén Hiép B Tac Sudi Ngd

1 60,267 88,585 166,536 135,451 450,839

2 106,582 179.355 143,718 140,248 569,903

3 68,454 51,498 168,158 05,831 383,941

4 - - 49,686 246,902 296,588
20 - 150,957 131,580 - 282,537
21 - - 385,093 - 385,093
22 - - 174,767 470,097 644,864
23 5 . - 117,806 117,806
Téng 235,303 470,395 1.219,538 1.206,335 3.131,571




IL. HIEN TRANG VE CO SO VAT CHAT, CAC CHUONG TRIiNH, DU’ AN

PA THUC HIEN

1. Co s&r vit chit

Bang 2.7. Bang thong ké tai san ¢6 dinh theo ngudn von ciia Céng ty nim 2024

DVT: dong
Loai Tai San Ngudn vén Téng cong Ngi";iﬁc:‘év 6 Tin dung Phic lgi
oyl di 2.471.785.998 692.215.000 49.965.000 | 1.729.605.998
?;“glfg‘n‘é‘)‘é" 1y (Thiét bj féhé“ iy 2.471.785.998 692.215.000 49.965.000 | 1.729.605.998
Gia trj odn lai 0 0 0 0
Nguyén gié 68.652.390.450 | 59.362.512.648 | 9.289.877.811
May méc, thiét bi llfé"é“ haolly | o 185193003 | 52.959.524882 | 9225668211
Gidwjconlsi | 6467.197.366 |  6.402.987.766 64.209.600
Neoyéngia | 126005678270 | 120397227021 | 518.001.315 | 5.090.449.934
Nha cia vét tr kién tric I'féha“ haofly | 05070757526 | 97.186.942296 | 506.865.614 | 4.576.949.616
Gidtriconlai | 23.734920744 | 23210.284725 11135701 | 513.500318
Neguyén gid 23590575456 | 22084389099 | 991736357 |  514.450.000
B tién van tai, truyén ]‘féhé“ haolly | g463348.505 | 17.440.792.669 |  908.105.836 |  514.450.000
Giatrjconlsi | 4727226951 |  4.643.596430 83.630.521 0
Nguyén gid 345.068.540 345.068.540
Tai san vb hinh il 345.068.540 345.068.540
Gi tri cb lai 0 0
Neupéngid | 127.817423.048 | 100.175.267.829 | 27.642.155.219
Vudm cdy 14u nm fe"a“ haolily | 44747300250 | 43080683621 | 1.666.715.629
Giatriconlai | 83070.023.798 | 57.094.584208 | 25.975.439.590 0
Nguyéngid | 348.882921.771 | 303.056.680.137  38.491.735.702 | 7.334.505.932
Thng chng l‘fé"ﬁ“ haoldy | 530883552912 | 211.705.227.008 | 12.357.320.290 | 6.821.005.614
Gidtricon Iai | 117.999.368.859 | 91.351.453.129 | 26.134415.412 | 513.500318

(Theo bdo cdo tai san 6 dinh_ngudn vén dén 31/12/2024 -Phong Tai chink Ké todn)




2. Chuong trinh, dr an

Bang 2.8. Co cdu von Cong ty Cé phin Cao su Tan Bién nam 2024

Pon vi tinh : Pong

Vin Von gop
vén . dicu
s Ty I§ i Goép vén e rs
STT Tén cong ty dicule ledp vén cia b nin!)2024 Lity ké Ty le
an Céng ty M Cang ty Mg Pén 31/12/2023 ap dén o i
Céng ty CP £y e zop vio 2024 ¥
K& hogch Thire hién diéu 1§
Piu twr vio
1
chng ty con
- I4 A " e - -
| ";g::f“” Cophanicao sy Tan Hien - Kampdig [ 434.000.000.000 5897 845631.760.000 | 845.631.760.000 845631760000 | 100%
n Céng ty lién két
I %L‘ﬁl‘:’f" phiaiiChie biey:s Xuatuhap khavtio 50.000.000.000 26 10.800.000.000 |  10.800.000.000 10.800000 000 | 100%
1 | Cong ty khic
v Dlu tw khic
1 Cong ty Cd phan G& MDF VRG Quang Tri 551.135.850.000 6,11 33.671.550.000 | 33.671.550.000 33.671.550.000 100%
2 fuﬁ“g ;0 phan Thuongmat Dichivy Dulich Cao 392.579.934.211 287 11257.270.000 | 11257 270.000 11.257.270.000 100%
3 | Congty C phin Quasa - Geruco 1.000.000.000.000 12 12.000.000.000 | 12.000.000.000 12.000.000.000 100%
aa w2 A . - A a . \ -
a | ‘CongtyCophdn Phittricn Déthivd Khu oong 258.948 680,000 18 4664000000 | 4.664.000000 4 664,000,000 100%
nghiép Cao su Viét Nam
Tong dbiu tw 3.686.664.464.211 918.024.580.000 918.024.580.000 - 918.024.580.000 100%

(Ngudn: Phong TCKT Cing ty)




Nhin xét vé thwe trang co sé vit chat:

* Thuan loi: Co so vt chat cua cong ty di ddu tr co ban dap tng dwoc yéu cau dé
thue hién duge phurrong an quan Iy rimg bén vitng.

* Khé khan: Do trong thot diém hién nay, chi phi nguyén liéu, vit tir phin bén
tang anh hudng dén cong tac quan ly; Céng ty chi dau tu stra chira, duy tu bao dudng cac
cong trinh nha cira. dudmg 16 cap thiét phuc vu cho cong tac san xuat nén trong qua trinh
thyc hién phuong an s€ gap khong it kho khan.

III. PANH GIA CONG TAC QUAN LY BAO VE, PHAT TRIEN RUNG,
BAO TON DA DANG SINH HQC

1. Quan ly rirg ty nhién

Qua két qua didu tra. danh gia da dang thuc vat ring tai cac néng trudomg thude
cong ty, rung cua c¢ong ty la rimg san xuat, xac dinh khéng co khu rirmng nao la rimg tu
nhién, rirng ¢o6 gia tri bao ton cao.

2. Quan ly rung trt"ing

Cac hoat dong phat trién, chim séc. khai thac va quan Iy rimg cdy cao su gdm co:
(i) tai canh rimg cay gia ¢di. (ii) chdm soc bio vé rimg cao su kién thiét co ban (tir wdi 2
dén tudi 7); va (iii) cham soc va khai thac mu rimg cay kinh doanh (tir tudi 8 dén tudi 25
hodc 1on hon).

2.1. Céng tdc trong lai

Hang nam. dién tich trong lai cua cong ty trén dudi 400 ha, tinh dén nam 2024,
téng dién tich d3 trong tai canh 1a 4.575.54 ha. (trong do Nam 2013 la 220,27 ha; Nam
2014 1a 242,08 ha; Nam 2015: 401,71 ha; Nam 2016: 443,49 ha; Nam 2017: 514,78 ha;
Nam 2018: 323,03 ha; Nam 2019: 441,23 ha; Nam 2020: 357,10 ha; nam 2021: 328,16
ha, nam 2022 1a 192,97 ha; nam 2023: 578,13 ha; nam 2024: 532,59 ha). Hang nam, Cong
ty 1ap ké hoach tai canh nhimg rimg trong cao su gia céi, rimg trong cao su cho nang suét
mu thap (dva trén két qua kiém ké hang nim).

Toan bd dién tich rirng trong cao su dugc phan chia thanh cac 16 c6 dién tich
khong lén hon 25 ha. Can ot vao dang dia hinh bang. doc va triing dé thiét ké tréng cao
su cho phu hop. Déi voi dét déc, trong theo dudmg dong muc chu dao. Ddi voi dit ngap
ang. trong theo dd déc d6 ra muong tiéu cua 16.

Bién phap lam dat tai canh cao su thudong 1a cay toan bd, méc gbe cdy, sau do
khoan h trong. Mt d¢ trong théng thuong 1a 512 cay/ha, 555 cay/ha va 571 cay/ha.

Cay con dem trong la cay ghép co tum bau hodc cay bau dat tiéu chuan duoc dua
vao trong tir gitra thang 6 dén trude ngay 31 thang 7 hang nam. Cay giéng su dung chu
véu 1a loai bau tir 1-3 tang l4. Loai gidng cao su theo co cau giéng tung giai doan do Tép
doan ban hanh.




Déi vai cac 16 dit dée. Cong ty ap dung cac bién phap khac nhau nham giam xéi
mon dat va thudn loi trong khai thac, thanh ly rimg, nhu xay dyng dé chéng x6i mon,
tréng tham ho dau kudzu. Déi véi cac 10 thip, cong ty xay dung hé thong cic muong tiéu
trude khi tréng.

2.2. Cong tac chim soc rirng ciy kién thiét co bin (KTCB)

Toan b dién tich rimg cy kién thiét co ban duge chim séc hang ndm theo dung
quy trinh ky thuat ap dung cho rimg ciy kién thiét co ban. Cong tac trong dim vi cham
séc duoce thyuc hién trong 2 ndm diu. Trong 2 ndm dau. tién hanh lam co trén hang cao su
1-3 lan/nam. Déi voi dat doc trén 10° lam co theo bon. véi noi dét tring thap, tién hanh
1am c6 két hop vun gde. Tir ndm thé 3 tré di. kiém soat ¢o dai bang thuoc diét cé trong
danh muc cho phép (hodc phat ¢d) 2 lan/ndm vao diu mia mua va gan cudi mia mra.

Ap dung nhiéu bién phap k¥ thuft trong qua trinh cham séc. Thy vao tudi cay, sir
dung cac loai phan bon v ¢, hiru co va phan bon 14 véi ham lugng timg tuoi khac nhau.
Danh muyc cac loai phan bon nam trong danh muc cho phép cua Tép doan.

Thue hién tia chdi va tao tan ¢ kiém so4t cho cao su kién thiét co ban tir nam thir
nhét dén khi cdy dinh hinh tan nham tao tan la can d6i, han che€ gay canh, gdy tan do gi6
bio.

Trong ba nam diu, dudi rimg cao su kién thiét co ban ¢ thé cho tréng xen canh
v6i cac loai cdy ngan ngay nhu dau. lta. rau mau, dira, khoai lang, céc loai cdy trong
khéng canh tranh, anh huong x4u t6i sinh trudng va phat trién cua cdy cao su. Cac cay
trong xen dugc boén phan va ding cac du thira thyc vat cua ciy ho dau, lia, rau mau sau
khi thu hoach dé u gdc cho cay cao su. Ngoai ra, ngudn thu nhép tir cay trong xen d4 gop
phén tang thu nhap cho ngudi lao dong, giam chi phi lam ¢6 hang, phong chéng chay, qua
d6 tiét kiém duge chi phi dau tu.

Tuy nhién, do tréng xen cac loai cAy noéng nghiép ngan ngiy, bién phap lam dat
thudng la cay toan bg, pha vo két cdu dat dan ti nguy co x6i mon vé rira tréi dat rat cao,
dac biét vao mua mua. Vi vy cace bién phap k¥ thuat trong xen cin dam bao bao t6n, bao
vé dat. han ché x6i mon, rira troi.

2.3. Giai doan rieng cay kinh doanh

Lé cao su kién thiét co ban cé tir 70% tré 18n sé cdy dat tiéu chudn mo cao (bé
vong than cay do cach mat dat 1,0 m dat tir 50 cm trd 1én, dd day vo & d6 cao 1,0 m cach
mat dat phai dat tir 6 mm tr¢ lén) dugc dua vao cao mu. Dién tich rimg kinh doanh cua
cong ty dao dong tir 2.300 ha dén hon 3.500 ha, thy thude vao timg nam (do dién tich dua
vao thanh ly va tai canh).

Cac hoat déng thyc hién trén rimg c&y kinh doanh goém c6: Chim soc, bon phan,
khai thac mu. Chiim s6c chii véu la 1am co theo hang cdy. Bon phan hitu ¢ khoan 1 lan



trén ndm, bon vao diu mua mua (thang 6 hang nam) Bén phan vao ngay dat du 4m, khéng
bén phén vao thoi diém co mua lén va mia mura dim. Liéu lugng va chung loai phan bén
theo hang dit va ndm cao theo quy dinh ctia Cong ty.

Khai thac mu theo quy trinh k¥ thuit cia Tép doan. Hién nay, Cong ty da thuc hién
ché do cao D/3 va D/4 trén 100% dién tich rimg cay khai thac, qua dé da gop phan giam
chi phi san xudt va ting ning suét lao déng .

Quad trinh khai théc, don vi ap dung nhiéu bién phap k¥ thuit nhim gia ting san
lwong nhu: Trang bi mang che chén, mang chin nudc mua trén cdy cao su, sir dung ddy
PE dén mu, quan Iy chit ché ché dé cao, sir dung thude kich thich dung thdi diém, ding
lidu lugng, thuc hién tdt viéc quy hoach bang cao, phan chia khu cao ph hgp, gop phén
nang cao ning suat, san luong rimg ciy va chit lrong ma nguyén liéu.

Tang cudng cong tac quan ly lao dong, thuc hién tét viéc thu gom mi phu, vé sinh
thung, chén, hé, ga mu, choi t6. Dac biét 1a viée khai thac, tan thu mu tét trong nhimg
ngay mua bio.

3. Cong tac biao vé rimg, phong chay, chita chay rimg va siau bénh gay hai
rimg

Bao vé rimg cao su, phong chdng chay rimg va phong trir sdu bénh hai 1a mét trong
nhitng cong viéc trong tim va dugc thuc hién thuong xuyén trén toan bd dién tich rung
cao su cua Cong ty.

3.1, Céng tdc bado vé rirng.

Bao v¢ rimg dugc giao cho bd phéan thanh tra, bao vé ctia Cong ty. Tai cac Nong
trudmg déu c6 ban bao vé ¢6 nhiém vu bao vé rung cdy va cdc tai san trén ring cdy cao
su, Iuc lwong bao vé cia mbi Nong truong tir 10-15 nguroi tity thuge vao dién tich Nong
trudng quan ly. Thuong xuyén cé ddi bao vé 1am nhiém vu bio vé rimg cy, cAm tha rong
gia stic trong rimg cao su va tranh tinh trang an cap mil, mua ban mu, dén tia cdy va cic
vat tu trang bi trong rimg cao su kinh doanh.

Cong ty cing vai cac néng trudng van duy tri phéi hop cing UBND huyén, xa, 'flp
tuyén truyén, vin déng cac hé chin nudi ky ban cam két va khong chin, tha gia sic vao
vuon ciy cao su ciia Cong ty. Phan 16n cac hd chin nudi gia sic da chip hanh theo noi
dung cam két, han ché dugc tinh trang gia stic gy thiét hai vueom cdy, vat tu (kiéng, chén,
mang...).

Céng ty di tién hanh tao didu kién cho cic hd chan nuédi ding ky trong co trén
vudn cay KTCB, TC. Tuy nhién, chi cé mét s6 it hd chin nudi ding ky trong xen ¢o trong
16 cao su va doc theo hanh lang an toan dudng dién tai mét s6 ndng trudng.

3.2. Cong tdc phong chdy chiva chdy rirng.



Céng tac phong chdng chay rimg cao su duge trién khai thure hién truée miia khod
hang ndm, Céng ty ludn thyc hién cic bién phap chéng chdy cho rimg cdy, gom (i) Lam
cac dudng ngdn lra; (ii) Mia cao su rung 14, t chirc quét 14, gom 14 véo giira hang hay hé
da nang; (iii) D4t bién bao cAm lira trén dudng giao théng chinh va dudng lién 16; (iv) Td
chirc doi chita chay c6 trang bi day du dung cu va phuong tién chita chay va phan cong
¢éng nhan tuc tryc dé 1am nhiém vu.

Vé sinh rimg cay cao su. Sau gid bao, t& chirc kiém tra danh gia tinh hinh gy d9,
béo cdo, dé xudt phuong 4n va thu don canh nhanh giy d6 ngay dé cd thé tiép tuc viée
khai thac mu. Cong téc cham séc rimg cdy duge t6 chirc thudng xuyén, lién tyc nén rimg
ciy ludn thong thoang.

Tiép tuc duy tri M6 hinh Ban chi huy théng nhét két hgp véi luc luong Co déng
lién hop bdo vé tai san, giir gin ANTT, PCCN cung lyc lugng bao v§ chuyén trach va céc
luc lugng ty quan cia Cong ty. Hang quy, cac Tiéu ban d3 t6 chirc hop mét lan dé danh
gia két qua hoat dong cta Tiéu ban, dé ra bién phap hoat dong trong thoi gian tiép theo,
truong hop dot xudt s& to chirc hop ngay. Trong niam 2024, Ban chi huy da td chic so,
téng két nhdm danh gia qua trinh hoat déng trong ndm va rit kinh nghi¢m cho cac nam
sau.

D3 tién hanh kién toan ban chi dao PCCN, do6i phong chdy va chira chay tai chd
thuong xuyén dé dam bao v& s6 lugng, chit lugng. Té chirc tip huan va dién tap céc
phuong an chira chay tai don vi. Van dong, gido duc nguoi lao dong thyrc hién tot cac quy
dinh, ndi quy PCCC, cac kién thirc vé phong chdy va chira chdy theo quy dinh cta phép
luat.

Céng ty phéi hgp cing dia phuong lién hop bao vé tai san, gifr gin ANTT, PCCN
cung lic lugng bao vé chuyén trach va cac lyc lugng tu quan cta Cong ty, voi:

+ Luc lugng bao vé chuyén trach Cong ty: 68 ngudi,

+ Luc lugng ty quan gdm: 858 ngurdi,

Pé phat huy t6i da hiéu qua, cong ty dd xay dung quy ché hoat dong rd rang, quy
dinh cu thé trach nhiém cia ting thanh vién khi thuc hién nhi¢m vy, trong do cong tac
theo ddi nim tinh hinh dugc giao cho lyc lugng bao vé vurdm ciy va luc lugng két hgp dia
phuong. Mdi ngay déu co thong tin trao d6i vé& dién bién tinh hinh trén vuon cdy, tinh
hinh di tugng trém cép, gay rbi trat ty & dia ban. Chinh vi vay, hoat dong phéi hgp ludn
ddng bd, khéong bi chdng chéo.

Ve dung cu chira chdy rung:

- Dbi véi varom cay cao su; Trang bi may thoi la, may nd chira chay, phuy nhua
chira nude 200 lit, can nhua van chuyén nude 30 lit, cao co, choi, kéng bao chay...

- P6i v6i van phong, nha kho, xudng san xudt: Trang bi hé thong bao chay tu



dong. hé thong chira chay ban tu dong. cac loai binh chira chay. kéng bao chay. ndi quy -
tiu lénh, cac bién bao cam, canh bao...

- T4t ca cac loai phuong tién. dung cu duoc kiém tra dinh ky 01 lép/théng do cac
don vi co s¢ truc thude thue hién. Pinh ky 06 thang Cong ty kiém tra mot lan.

Vé plueong tign: Xc may ca nhan dicu dong cua luc fugng bao vé chuyén trach va
luc lugng tu quan (khoang 858 xe). Xe 6 td: 04 chiéc do XNCKCB quan ly.

Bang 2.9. Bang dung cu phuc vu PCCC da trang bi tai Nong trwong nam 2024

Cac nong truon b

Sit)  Dankomys PVI XaMat |TanHiép |BATuc |SubiNgs | 1On&
1 |Noiquytiéulénh |B 6 6 8 I 15 35
2 | Binh bét Binh 7 9 1 9 36
3 | Binh CO2 Binh 4 5 9 10 28
4 | Giéng khoan Cai 7 7 6 3 23
5 | M6 to bom nudc Cai 7 7 6 6 26
6 | Bon chira nudc Cai 2 4 6 6 18
7 | Cat PCC M3 2 2 5 B 14
8 | Can dung nudc Cai 15 15 30 30 90
9 | Choéi dap lira Cay 10 20 50 | 50 130
10 | Binh xit [ Cai 6 6 20 | 20 |52
11 | Gau bap sen Cai 5 5 20 | 20 50
12 | Bién cim lira Cai 20 20 25 30 95
13 | Kéng béo chay Cai 3 P 6 6 17
14 | Bom cao ap Cai 2 2 5 5 14

3.3. Céng tdc bio vé thuc vit, phong trie bénh hai rieng trong

Phong trir sdu bénh hai cao su ludn dugce thue hién kip thoi theo quy trinh cua Tap
doan. Theo do. quy trinh quy dinh phuong an xu ly véi 23 loai sau, bénh anh huéng dén
sinh trurong cia Cao su. Vi rimg cao su ¢6 ddu hiéu sau bénh, Céng ty danh gia muc do
cic bénh hai, sau do s dung thude ding theo quy trinh huéng dan, dic biét chu trong ap
dung cac bién phap an toan khi quan 1y va sir dung thude bao v& thue vat.

Cac bénh la khac, Cong ty c¢6 bién phap phdi két hop véi Vién Nghién ciru Cao su
Viét Nam xac dinh tac nhan gay hai va xur Iy kip thoi.

4. Quin Iy 1am san ngoii gd

Dién tich tréng xen nam 2024 1a 705.65 ha trén dién tich cao su nam tha 1, 2. 3.
Chu yéu la tréng cay ngan ngay nhu: Bi do. cu dau. dua hau, hanh 14, diu xanh...nhim
han ché ¢o, chdi dai trén ludng cao su; bén phan, tudi nude cho céy tréng xen gitp gilt am
cho cay cao su va co gde dé ti bon cho cay cao su va gdp phan cai tao dat.

Cong ty di quy hoach dién tich dat dé phat trién dy 4n néng nghiép tng dung cong
nghé cao tai Néng trirdng B6é Tiic véi tong dién tich 117,90 ha.




Ngoai ra. Cong ty hop tac ludn canh véi Cong ty Thanh Thanh Céng-Bién Hoa
trong mia vgi dién tich 238.79 ha

5. Quén 1y, bao tdn da dang sinh hoc va khu rimg c6 gia tri bao ton cao

Két qua nghién ctru, danh gia ndm 2024 cho thiy tai Céng ty C6 phan Cao su Tan
Bién cé C6 40 loai thye vat thude 16 ho, 36 chi duge ghi nhén tai Cong ty Cd phan Cao
su Tan Bién. Ho Clc (Asteraceae) c6 da dang thanh phan chi va loai cao rhat véi 09 chi.
10 loi; 10 loai thu thude 09 giéng, 07 ho; 33 loai chim thudc 23 giéng, 20 ho; 09 loai bo
sat thuoe 07 gidng. 05 ho; 03 lodi ludng cu thude 03 gidng va 02 ho; 20 loai con tring
thudc 14 ho va 19 giéng.

Khéng cé loai thyc vat bic cao, doéng vat ¢co xuong song, con triung nao ghi nhan
tai Cong ty C6 phan Cao Su Tan Bién dugc xép hang va danh gia trong Danh luc Do
TUCN 2021. Sach Po Viét Nam 2007. Khong co loai ndo ¢6 tén trong phu lyc I, II cua
Nghi dinh 06/2019. khong <6 loai nao dugc liét ké trong Danh muc dong thuc vat nguy
cép. quy hiém tai Nghi dinh 64/2019.

Péi véi ring  khu vic hanh lang ven sudi do cong ty quan ly, mic du gia tri bao
1dn da dang sinh hoc khéng cao, nhung rimg lai co gia tri sinh thai cao, ddc biét 1a chirc
ndng phong hd, duy tri ngudn nudc. chéng x6i mon tai nhimg khu vuc dit déc. Do d6
viée bao vé va duy tri hé sinh thai rimg nay ciing hét sirc can thiét. Mot sé giai phap cu
thé cong ty da thuc hién nhu:

- Théng ké, xay dung ban dd phan b.

- Bao vé cac khu vyc hanh lang ven sudi va ving dém do Céng ty quan ly. dam
bao khoang cach an toan hanh lang ven sudi theo dung quy dinh tai nghi dinh
53/2024/ND-CP ngay 16 thang 05 ndm 2024 cta Chinh phu vé Quy dinh chi tiét thi hanh
mot sé didu cua Luat Tai nguyén nudc; Giam sat, ngin chén sy xdm thyce cua cac loai cay
nhap ndi vao khu vue bao vé; Bdo v¢ va duy tri ngudn nudc va canh quan do cong tac
tr?mg ring va quan ly bao vé rimg dem lai, phuc vu nude tudi va sinh hoat cho cong déng
dén cu.

- Ngan chin chén tha gia sic tu do. Ngoai viée t& chirc t6t cong téc tuin tra bao vé
rimg, Cong ty can phéi hop véi chinh quyén dia phuong dé tuyén truyén ning cao v thre
bio tén cho ngudi dan, xay dung quy udc. huong ude cong dong vé bao vé rimg.

- X4y dung ké hoach bao v¢ da dang sinh hoc va hang nam néu cé thay déi s& bo
sung kip thoi. Cy thé:

- Xay dung céc hé thong bién béo, to roi phuc vu cong tic tuyén truyén;

- Xay dung h¢ théng van ban, quy udc tai Cong ty va chinh quyén dia phuong vé
cong tac bao vé da dang sinh hoc



- Xay dung hé théng 6 tiéu chuan theo ddi bién doéng vé da dang sinh hoc; lam co
5o diéu chinh ké hoach bao vé

- Xuc tién cdc bién phap cham soc,tai canh rimg: chu yéu 12 bao vé nguyén ven
hién trang dién tich hanh lang bao vé ngudn nudc va tuan thu theo quy dinh cia phap luat;
ngin chin moi hanh vi xam lan, chit pha, chin tha gia suc va nhimg hanh vi trém cip,
xam hai khac.

- T4 chire tuyén truyén trong nhan dan biét va cling tham gia bao vé.

- Phéi hop véi chinh quyén dia phuong ngan chin céc hanh vi gy ton thuong dén
tinh da dang sinh hoc trong toan dia ban, trién khai cic hoat dong quan 1y rimg bao vé
rung.

- Tang tinh da dang sinh hoc va tang trir lugng cac-bon bing cach ting cuong trong
xen, trong cdy lay gd két hop tiang tinh da dang sinh hoc, dé che phi dét, sinh khéi va trix
luong cac-bon

- Thuong xuyén tién hanh tuin tra cac khu vue dé bi xam hai, béat giir cac dbi
tugng xam hai tdi rimg, xir Iy nghi€ém minh cac trudng hop ¢6 tinh vi pham.

- Thu thap s6 liéu dinh ky, ddy di theo ké hoach;
- Tong hop, phén tich sb lidu va bao cao.

6. Cong tac quan ly, xit Iy vi pham phap luit vé cong tac quan Iy, bao vé va
phat trién rimg, bio ton da dang sinh hoc

Trong nhitng nam gin day. s6 vu vi pham phép luat vé quan ly, bao vé va phat
trién rimg cao su nhin chung giam. Ké qua nay c¢é duge do cong tac phéi hop voi luc
lugng Cong an, ddn quén tu vé ¢ dia phuong ludn duge chu trong. D t6 chire ky két giao
udc bao vé ANTQ trén dia ban giira Ap - Té, X4 - Nong truong. Hang thang, quy c6 giao
ban rat kinh nghiém va dé ra cac bién phap thuc hién trong thdi gian toi.

Theo d6, toan thé CB.CNVC-LD dong long quyét tim phong chéng cac hanh vi vi
pham phap ludt vé céng tic quan ly, bdo vé va phat trién rimg, sin sang tham gia bao vé
san pham, bao vé rimg cy ciing nhu tai san cua Cong ty. Do d6 cdng tac quan 1y, bao vé
phat trién rimg luén én dinh, khong dé phat sinh nhimg diém néng va gia tang sb vu vi
pham.

Tuy nhién, céng tac tuyén truyén, gido duc vin dong nhan dan, cong nhan lao dong
& mot 56 noi chua duge thudng xuyén, chua sau réng. Viéc déu tranh, phé phan cac phin
tir xdu dé gido duc chung trong céng ddng dan cu chua kién quyét. Bién phap va hinh
thirc xur Iy chua twong ximg voi mic d va tinh chat vi pham cua déi tugng.



Cong tac phéi hop déu tranh phong, chéng, t6 gidc toi pham trong nhin din néi

chung, CB. CNVC- LD va lyc lugng bio vé cia Cong ty néi riéng van con biéu hién né
tranh, s¢ d6i trgng toi pham tra thi.

Cong tac phm hop nhin chung 43 dat duge mt s0 két qua kha quan nhu ngan chan
kip thoi cac hanh vi gay mét trat ty tai dia ban, xiy dung duge ké hoach tudn tra kiém soat
klp thoi phét hién va ngan chiin céc hanh vi vi pham phap lujt trén dia ban. Céng tac ph01
két hop co hiéu qua gitra céc lyc lu'qng thé hién thong qua cac md hinh quin ly, giai quyet
vi pham: m6 hinh Ban Chi huy théng nhit; mé hinh td an ninh céng nhin; m6 hinh td
thanh nién xung kich; mé hinh 14 Cong nhan ty quan. Cac md hinh nay dugc dua vao thyc
hién c6 sy tham gia cia cOng an, x4 ddi va bao v§ ciia cac Nong trudmg - Nha mdy trong
viéc tuan tra canh gc bao vé, nhét 1 cong tac bao vé san phim, bao vé nmg cdy va dht
cao su.

Cong tac thanh tra, kiém tra luén dugc lianh dao Cong ty quan tm, chi dao thudng
xuyén va xem diy 1a cong tic quan trong dé gop phéin ning cao hiéu lyc, hiéu qua hoat
dong quén Iy cia don vi. Trong nim 2024, cic phéng chuyen moén ngh1¢p vu Cong ty
thudng xuyén xudng 04 Néng trromg, Xi nghiép Co khi Che bién dé kiém tra, nhic nha,
chén chinh kip thoi vé cong téc quan 1y tai chinh, vt tu héng héa va viéc chip hanh quy
dinh phép ludt.

Céng téc tiép cong din va gidi quyét don thr khiéu nai, t6 céo kip thoi theo ding
thém quyén, quy dinh ctia phép lujt.

Cong tic bao vé tai san, phong chéng mét cﬁp mi 13 nhiém vy thudng xuyén,
phong TT-PC da phdi hgp véi cac don vi xdy dyng ké hoach v6i lyc lugng Cong an cic
cép, nho sy hé tro gitp 45 hét sic nhiét tinh cua chinh quyén dla phuong, diic biét lyc
leong bao v§ duge tip huén nghiép vy déy di va dam bao quén sb theo quy dinh. Trong
ndm, tinh hinh ANTT va cong tac bao vé tai san dugce thyc hién t6t gép phin hoan thanh
nhiém vy nim 2024. bi td chirc phdi hop cing véi lyc hrgng dia phuong tuin tra truy
quet 59 dot véi 101 lugt ngudi tham gla Két qua: Bit qua tang 71 vw/71 d6i tuqng trfm
cip tai san; 01 vy pha hoai tai san; chuyén cong an dia phuong xir Iy: 19 vi/19 d6i tugng;
Phat hanh chinh: 12,5 trigu dbng; Tang vét thu hdi: 1.181,5 kg mi céc loai.

Cong ty hd trg tich cyc tuyén truyen phd bién cong tac quan ly rimg bén ving ¢
ching chi dén can bd cong nhan vién Céng ty va ba con nhén dén trén dia ban; sir dung
cac hinh thirc tuyén truyén gido duc béo v& va phat trién rimg qua céc thong bao hojic trén
céc bién béo:

- Su cdn thiét xdy dung phuong dn QLRBV déi véi viée quan Iy rimg.
- Loi ich ciia viée quén Iy va bdo vé rimg theo chimg chi rimg bén vimg.

- Vai trd va nhiém vu ciia mdi ¢4 nhén, td chirc trong viéc quén ly rimg bén vimg.

&




- Dich vu va san phim cua Cong ty c6 su quan ly va san xuit theo quy trinh quan
Iy rimg bén vitng dat tiéu chun quéc gia.

- Muc tiéu hudng téi ciia quan 1y rimg bén viing.

7. Danh gii cong tic quan ly méi trirdng

7.1. Tdc dpng mdi truong

7.1.1. Nguon gdy tdc déng cd lién quan dén chat thdi.

Céc ngudn gy 6 nhiém méi truong duge xic dinh nhu sau: Bang 2.10. Téng hop
cac ngudn gay tac dong lién quan dén chét thai

TT | Doi twong Nguén gy 6 nhiém Thanh phin

- Nudc thai sinh hoat cia céng nhén
va cac hoat dong khac

1 |[Nu6cthai |- Nudc thai tir ché bién, thu hoach
cao su

- Chira nhiéu chét hiru co, cin
lo lung, vi khuan

- Nuéc mua chay tran

- Hoat déng cua phuong tién van . e
2 | Khi thai chuyen nguyén ligu, thiét bi; - Tao ra cac loai khi thai: CO,

NOx, SO2, CoHnm, bui, tiéng 6n
- Khi thai va buyi tir 16 d6t nhién liéu S " .

3 |Chatthai | - Chat thai ran sinh hoat - Dit d4, bao bi, tii ni long, cay
rdn - Chat thai rin san xuét xanh...

Chit thai - V6, bao bi, chai lo thuéc BVTV ; i
4 ; . ) ’ - Hoa chat doc hai
nguy hai | . Binh chita héa chét

7.1.2. Nguon gdy tic déng khong lién quan dén chat thai
Tdc dgng dén hé sinh thdi

Dia ban cong ty da dugc quy hoach ddng bé tir lau nén khong lam thay déi dang ké
h¢ sinh thai trong khu vuc.

Tdc dong dén méi truecng dat

Chat thai tir nha m4y, dic biét 12 nudc thai, CTR nguy hai...néu khong dugc thu
gom va xir ly triét dé s& gay 6 nhiém méi trrdng dat. Dic biét 13 nudc thai ¢é ham lugng
COD va BOD cao. Vi vy, viéc quan ly va ap dung cac bién phap giam thiéu nude thai,
khi thai, chat thai rin s& giam dang ké tic dong dén méi truong dét,

7.1.3. Dy bdo nhitng riii ro, sw cé méi truong




Tai nan lao dong

Ngudi lao déng trong céng ty, déc biét 1a cong nhan thu hoach mu tai vudm cdy va
cong nhan ché bién tai nha may déu c6 thé gap nguy co tai nan lao dong do frong qua
trinh lao déng ¢6 tiép xuc véi méy moéc, thiét bi, hoa chat.

Céng tac an toan lao dong la van dé dac biét quan tam tir cong ty. Ngudi iao dong
trong cong ty déu duge trang bi 45 bao hd va tap huin an toan lao dong hang nam.

Kha niing chdy no

Qua trinh sz‘;.y cao su, sy cO vé dién hoic vudn cdy trong thoi tiét han han sé nay
sinh nhiéu nguyén nhan din dén chay nd.

Céng ty da ludn thuc hién tot cﬁng tac PCCC, trang bi diy &i cac phuong tién
PCCN, cdc bang hiéu canh béo, tip huén PCCC hang nam, xay dung quy dinh PCCC tai
don vi. Ngoai ra, cong ty da két hop véi dia phuong dé phong chéng chay né.

Su c6 ngdp ting cuc bg:

Pudmg giao théng trong vudn cay chu yéu Ia dmmg dat nén khi c6 mua lén xay 1a,
néu khong c6 hé thong thoat nude t6t rat dé xay ra sy ¢b ngép dng cuc bo gy ach tit va
tai nan giao thong. Hang ndm cong ty d8u c6 bao tri, bao dudng céc tuyén dudong do cong

ty quan ly.

7.1.4. Giai phap giam thiéu téc dong xdu

Bién phdp gidm thiéu khi thai, bui:

Khi thai 16 sy cao su déu c6 thé dat yéu céu trong tiéu chuén khi thai. Rleng khi
thai san pham c6m tap c6 gy mai hdi va khi thai 16 say mu t& xong khoi RSS ¢6 nong dé

bui vugt chudn cho phép. Vi vay, khi thai 10 sdy mu com tap s& dugc dua qua thap khir
mui dé giam mui héi.

Bién phap giam thiéu tde dong cia nudc thai

_ P&i véi nude thai sinh hoat: xay dung nha vé sinh ty hoai 3 ngén. Theo dinh ky,
cong ty s€ hop déng véi don vi chuyén trach hut chat thai trong ham tu hoai mang di xir
ly.

- Déi voi nudc mura: tach riéng va thu gom vao h¢ théng thoat nuéc mua.

- Péi véi nudc thai san xudt: xdy dung hé théng thu gom va tram xir ly nude thai
tap trung cho cac nha may ché bién.

- Qua trinh san xuat can tan dung t4i da cac ngudn nudc tai sit dung nudce thai sau
xir Iy va tn dyng ngudn nurde mura.

Bién phdp giam thiéu tdc dong do chat théi rdn.




- Bé tri cac thung dyng ric dé thu gom va dua di xir ly thich hop; ting cudmg cong
tac gio dyc y thitc cong nhan gii¥ gin vé sinh méi treomg chung sach sg, tranh vitt rac bira
bii.

- Chét thai rén c6 thé tai ché nhur bao bi, nilon, tling carton dugc thu gom va ban lai
cho cac don vi thu mua phé liéu.

- Chit thai rén sinh ning luong nhur min cua, vo bao, byi g6, vo céy...dugce tai sir
dung tai 10 dot.

Bién phdp gidm thiéu tdc déng do chdt thai rin nguy hai:

Céng ty ding ky chi nguodn thai chét thai rén nguy hai véi S§ TN&MT theo qui
dinh. Va thu gom tip trung vao kho chira CTNH va dén khi di khdi lvong s& hop déng
vdi don vi 6 du chite ning dén thu gom va xir ly.

Cdc bién phdp an toan héa chit
Cong ty thuc hi¢n céc quy dinh an toan hoé chit theo ding Luat Héa chit.
Bién phdp ddm bdo an toan phong chay chita chay

Cang ty thyc hién nghiém ngjt cac qui dinh theo ding Lujt Phong chdy chita chay
dé dam bao an toan trong qua trinh san xudt.

7.1.5. Danh gid tdc dong
Tdc dong tich cuc

- Nhén thirc vé bao vé rimg Cao su, bao vé méi tredng cia Cong ty 1a tich cyc: day
1a két qua cia su quan tim ldnh dao, chi dao cua Téap Doan, Tinh iy, UBND Tinh Tay
Ninh va chinh quyén dja phuong céc cap vé viéc ning cao ning lirc cho cong nhan lao
dong thong qua cac 16p tip hudn vé phong chdy chira chay, cac 16p vé v¢ sinh an toan
thyc phim va an toan lao ddng, cac budi théng tin tuyén truyén vé cdng tic PCCC va bao
vé méi truomg tai Nong trrdmg theo chi truong 58 (Sang loc, sip xép, sach s&, sin soc,
sin sang) vdi muyc tiéu hudng dén tinh chuyén nghiép va hi¢u qua trong san xuit. Cic
Néng truong deu da c6 hé thong nha kho dé thu gom chit thai rdn, c6 khu vuc chira chét
thai nguy hai, viéc sdp xép cac hé théng nha kho, nha xuong hop ly. Cac bang biéu vé bao
vé€ moi trudng, cic bang ndi quy trong an toan lao dong dugc trang bj diy du. H¢ théng
phong chay chira chay da duge trang bj bao gdm cac bdn dy trir nirée va binh ciru héa.

- Cong ty d4 c6 hon 35 nim kinh nghiém trong viéc trong, chim soc va hon 25
nam kinh nghiém trong linh vire ché bién cao su, hién tai Cong ty da xdy dung dugc mét
doi ngii cong nhan vién lanh nghé c6 kinh nghiém trong viéc trf‘)ng, cham séc ciy cao su
tao diéu kién thuan loi cho viéc phat trién cao su theo huéng bén vitng.



- Khu vuc Cong ty ¢o diéu kién dja hinh, khi hau, thity van, thanh phin méi tredng
khong khi, méi trudng nudc, moi trudmg dat phu hop, thudn loi cho trc"mg cao su, gop
phé‘m bao vé dét, giam cuong 36 x6i mon dat.

- Tac ddng tich cuc dén canh quan, méi trudng: rimg cao su khong chi gigp didu
hoa nguén nuéc, han ché x6i mon, phong ngira va ngin chédn 1d lut gop phin quan trong
vio viéc phat trién kinh té - x hoi cua dia phuong ma con ia yéu té quan trong trong vige
tao canh quan va méi tryong séng trong lanh cho céc hé gia dinh va cng déng dan cu dia
phuong.

- Pa dang sinh hoc dugc bao tdn nhdr dién tich rimg trdng 6n dinh va duoc quan Iy
theo nguyén tic bén vimg do la yéu tb dé rimg cao su phat trién bén vimg, tham thyc vét
duoc duy tri. Cong ty c6 chinh sich cho cac hd dén thué d4t trng cay nong nghiép trong
giai doan kién thiét ban diu, khi cdy cao su chua khép tan (2-3 nam dAu), gép phin ning
cao d6 phi dat, gidm x6i mon.

Tac dong tieu cuc

- San xudt tai vuon vom: Thiét k& vudm vom cé hé théng thoat nudc chéng x01
mon, ngdp ting theo quy dinh chung cia Tap doan; tuy nhién van con hién tugng x6i mén
ria troi dht bé mit, mot sb ranh thoat nudc van bj dat mit, chit thai rin vui 1dp, ngan can
dong chay. Ngoai ra, cac hoat dong san xuit vuon uvom va vuon nhin chu yéu giy ra
nhimg tac dong dén mbi trudng; cac hoa chét, rac thai rin phat sinh trong qua trinh san
xuét: diu nhét va chit thai tir cdc phuong tién chuyén chd, cac loai may mdc cling nhur tai
trong ctia xe c0 thé gdy ra anh huong dén moi trudmg dit.

- Réc thai: Theo quy dinh chung ctia cong ty, toan bd rac thai rén s& duge thu gom
lai va chuyén di xir ly, tuy nhién, thyc té cho thdy vAn con mot sb rac thai dwgce 86 tryc
tiép, nghm xuéng long dat. Phan réc thai ndy phin 16n 1a nhimg réc thai dén tir ngudi dan
dia phuong. Tuy nhién do nim trén dién tich quan ly ciia Cong ty nén day ciing 1a van dé
6 anh hudng t&i méi trudng trong qua trinh xay dung phuong an quan ly rung bén vimg.

- Phéin bén, hoa chit dang sir dung: hoa chat, thubc BVTV sir dung trong vuon cdy
déu nim trong danh muc thubc BVTV dugc phép st dung, tuy nhién vige sir dung thudce
trong mét thoi gian dai s€ la nguy co gdy hai dén moi truomg. Bén canh d6, mac du
phuong phap sir dung héa chit, bao gdm liéu lugng va ndng d¢ thuéc coé duge quy dinh
cu thé, nhung con thiéu cac chuong trinh tap huén sir dung hoa chat, cho cong nhén.

- Phuong tién van chuyén: Toan bd céc phurong tién van chuyén sir dung déu bing
xe co gidi cac loai xe bao gbm xe may cay, xe hodn cai, xe tai tuy nhién vi¢e luu thong
coa cac dong xe ra vao van dam béo vé mirc do an toan cho h¢ thong dudng sa va tai
trong cho phép, viéc rd ri xang du va nhién ligu co xay ra tuy nhién khong dang ké.



- Hé théng nha kho: c6 hé thong nha kho tuy nhién viéc sip xép cac vit tu, cay
gidng, phan bén, thude bao vé thue vat, cac cong cu con thiéu ngin nap, thiéu quy hoach.

- Tap huén vé ky thudt: Cong nhan chi dwge truyén dat vé quy trinh ky thudt thong
qua sy chi dan ciia can bé ky thuat ma chua diroc tham gia bét cir 16p tap huén nao, ciing
nhir duge cung cip tai lidu cu thé.

- Xir ly thuc bi: cac Néng trudng vin con sir dung mét lugng 16m cac hoa chit
thuéc BVTV va ap dung phuong phap dét trong khau xir i thye bi. Viée xir Iy thye bi con
¢6 thé bi anh huéng dén cong déng dan cu séng xung quanh do khoi, bui,... Pic biét, xir
Iy thuc bi biing dét va cay toan dién c6 anh hudng 16n dén mirc do che phi, 1am tro dit da
tao thanh cic ranh x6i bai su tic déng cua nudc mua chay tran lam trdi dinh dudmg dat tai
cac khe sudi, song chinh néu khéng cé dau hiéu bao v¢ dién tich dai xanh.

- Lam c6 giai doan kién thiét co ban: quy dinh chung Ia kidm soat ¢6 trén hang,
lam sach co trén bon quanh gdc cao su chéng x6i mon, rira troi dit, Tuy nhién, hién turgng
X061 mon, rira troi dat van con xdy ra va tuong déi nghiém trong & mét s6 khu vye. O giai
doan nay, céng nhin dugc thué 1am co chi yéu la cong nhan ngoai Céng ty, phan I6n 1a
ngudi dan dia phuong trong khu v, Tuy nhién, chua c6 16p tip huin hudéng dan vé an
toan lao déng ciing nhur huéng dén s dung héa chat cho nhom.

- M6 hinh tréng rimg: Ring trong tir trude dén nay chi yéu san xut kinh doanh
chu ki ngan, chwra chi trong dén mé hinh kinh doanh chu ki dai nén ty 1¢ g6 16n chua cao
va giam gia tri rirng tréng.

- Cong tac quan ly ring tr nhién: Hién nay dién tich nmg ty nhién Coéng ty quan ly
chi yéu khoanh nuéi va quan ly bao v§, cong tac xic tién tai sinh lam giau rimg chua
dugce quan tam.

- Hanh lang ven sudi: Thue t& danh gia cac loai cdy trong khu vuc hanh lang ven
suéi cho thdy cac loai cy khong da dang. Khu vue long sudi khéng dugc vé sinh thuong
xuyén (C6 nhi¢u canh cdy chéin ngang dong suéi c6 thé gdy anh hudng t6i dong chay; Co
cac cdy ddy leo moc xdm lan, bam vao céc cay g6 nhé 13m cic cay gd phat trién cham,
yéu, kém hidu qua). Mot sé ving dit b sat 1o, anh huéng dén chat lugng nudc sinh hoat
cua dan cu séng ¢ ha lvu. Bén canh d6, khu vuc hanh lang ven sudi chua bién bao va cac
coc mdc thé hién rd cac khu vye hanh lang ven sudi.

- Cham soc rimg tréng: Qua trinh cham séc duge thye hién tr nam thit hai tro di
ké ca trong giai doan rimg d4 khép tan. K¥ thuat chim séc chi yéu cay va sir dung thude
di€t co trong cac danh muc cho phép sir dung,

- Quan Iy bao v¢ rimg: Ky thuat phong chay & rimg tréng chu yéu lam dudng boc
bién dé han ché cac tac nhan gdy chay tir ngudi dan, don thiee bi gilta 2 hang cay cao 13
theo bang va toan dién tich tily thude vao nim tudi cia rimg trong, dé kiém soat va ngin



ngtra tinh trang chay lan ra dién rong. Trong thdi gian qua, cong tac tuy€n truyén PCCR
d5 duge quan tam ,tuy nhién van chira dén duge véi tht ca cdc ddi twong ngudi dén song
trong khu vuc 1an cin; He thdng choi canh, phuong tién, cong cy, bién bdo phong chay
chifa chay nimg chua dugc trang bi day du.

Khai thac gb: Cong ty khéng truc tiép khai thac ma don vi trung thau dimg ra khai
thac, nén ky thudt khai thac thyc t& chua hoan toan dang theo quy trinh ciia khai thic tac
déng thip RIL. Can bd k¥ thuat va cac To sin xudt chi phéi hop giam sat tién d9, dién
tich, ranh gi6i khai thac giam sat d& qua trinh khai théc khong gdy anh huéng dén khu vye
rimg non bén canh. Ngoai ra, trong hop ddng giira Cong ty va don vj triing thau chua quy
dinh 3 cac quy dinh phai tuén theo quy trinh k¥ thuét cling nhu cac ché d6 bao hd an toan
lao dong cho cong nhan trong qua trinh khai thac, bao gébm ca quy dinh sir dung lao dong
(tubi, dbi tuong...).

- Khai thac mu:

+ Cong ty cb cic t4 thu gom mu cao su, tai cac khu vuc nay chua cé bé xir Iy chét
thai mu cao su va bé thu gom, xir ly réc tai chd. Hién tuong ndy xdy ra tai phiéu don vi
thu gom, tai mot s6 don vi, chét thai chay lan tran ra rimg cao su gy 6 nhiém méi trudng
khéng khi cling nhu mdi trudmg d4t. Hién cac hd nay chua cd bién phap x& ly, chu yéu
doi dén mua kho nao vét, lam sach va tiép tuc xa thai.

+ Ngoai ra, mot s6 may moc, trang thiét bi, dung cu di dugc sir dung trong thoi
gian dai, mot s6 dang duge duy tu bio dudng gy anh hudng dén moi treong. Céc hoa
chét dugce sir dung trong viéc so ché mu c6 thé gay anh hudng dén sirc khoe clia ngudi lao
dong néu khéng dugc bio vé bai khiu trang va ging tay.

+ Nam 2024, Cong ty da trang bi cho cong nhén gang tay thuc hién diing quy dinh
an toan lao dong khi thu hoach mu.

- Co s& vat chét, ha tng, du tur trang thiét bi mdy moc

+ Céc hoat dong duy tu, cai tao cac cong trinh dich vu, nha lam viée, ga mu: cac
cong trinh chu yéu 1a xay dymg co s& ha tng quy md nho, khong tic dong lén dén moi
trudng.

+ Cac hoat déng duy tu bao dudng, xdy dung méi hé thdng dudng: Hang nim,
cong ty déu trién khai cac hoat dong xy dyng co ban. Dic bict, chi trong diu tu xdy
dung va sita chira cac tuyén dudng giao thong va hé théng thoat nudc. Mot s6 tuyén
duomg lién 16 ciia cac Nong truong di cd khudn dudong, két ciu nhua va cp phéi, hai bén
1am dudng thoat nuéc tu nhién theo dia hinh, mdt sé doan da hu héng cén néng cép sira
chita, Céc tuyén dudmg 16 1 dudng cp phoi soi dé va dudng dit tu nhién. Tuy nhién, h¢
théng thoat nudc chua hoan chinh va chua c6 hudng rd rang dé thu nude vé dung huodng.
Rinh thoat nudc doc chi yéu l1a ranh dét nén nuéce chay tr nhién gy x6i 16 nén dudng.




Bén canh d6, mic du Céng ty di c6 mét sb hé théng muong chéng tha, nhung hiéu qua
chura cao do di bi xudng cép, cin cai tao va ning cip mot sé diém do bdi dép, b tri thém
mét sd hang rao, tai cac dién tich téi canh & nhitmg vi tri cin thiét,

- Quan ly méi truong rimg cdy: ring cao su sau 4 tudi di kép tan, tao thainh mot hé
sinh thai nimg trong c6 kha ning hip thu luong carbon 16n gép phan didu hoa khong khi,
gilf nude. Vi ty 1€ tan che cao, rimg cao su phat huy chirc ning phong hé kha tét nhu bao
vé dat, chéng xo6i mon, gilt nude. Tuy nhién, do ddy Ia mét hé sinh thai ring trong véi
cuong dé tham canh va kinh doanh cao, néu khdng dugc quan Iy tét cling c6 thé gay ra
nhitng nguy co méi trudmg. Cac nguy co vé mbi truong dbi vai quan ly va kinh doanh
rimg cdy cao su gbm:

+ X6i mon dat: Cac bién phap lam dat tréng tai canh thuomg 14 lam dat méc bo gée
cdy khai thac, sau d6 cay toan bé lam pha v& két cAu dit gy nén nguy co rat Ién vé x6i
mén dat khi khéng c6 tham cdy che phu.

+ Suy giam tinh da dang sinh hoc: Cuong d9 kinh doanh 1ém, 4p dung nhiéu bién
phap ky thudt thim canh cao, nhu chim séc, bén phén, diét cé va thudong xuyén di lai
trong 16 da anh hudng rat lén dén hé sinh thi rime, t6 thanh loai don gian, tham thyc bi
mong kha nang bao vé dit khong cao. Hoat dong khai thac ma thuémg xuyén va di
chuyén (cao mu, thu mu nwde, thu ma chén. . ) trén toan dién tich 16 1am cho dAt bi bi chat
kha néng thim nuée giam. Té thanh nghéo nan, cdu tric don gidn va thudng xuyén bj tac
dong da lam cho hé sinh thai rimg trong cao su kha nhiy cam véi sau bénh, thién tai va
kha néng phong h ciing bi suy giam dang ké.

+ O nhiém méi truong khéng khi, dat va nude. Viéc sir dung phin bén vé co, hoa
chit va thuéc trir sdu kha thudng xuyén ciing 1a mét trong nhitg nguy co giy 6 nhiém
mdi truomg khong khi, dit va nude.

+ Hoat dong tréng xen trong rimg cay kién thiét co ban bing céc loai cdy ndng
nghiép ngan ngay nhu du, lac, khoai lang, mé phai thuc hién céc bién phap lam dit cay
x0i toan bg, va sir dung phan bén, thudc trir sdu, di€t co, ciing giy nhimg tac dong kha
ti€u cyc t&i méi trudng rimg cao su.

+ V¢ sinh méi truong. Ring cao su gan khu dan cur va thudmg xuyén cé ngudri ra
vao (goém ca céng nhan va ngudi dan séng xung quanh), ngudi dan va céng nhéan chura c6
y thire giir gin v¢ sinh méi truomg rung cao su, thudng xa rac sinh hoat truc tiép ra rung
cdy, rac thai kha phd bién trén cac rirng cao su.

+ O nhiém khéng khi va nude thai tr nha mivnha 3. Tai cac nha té/nha mu sur
dung mdt lugng nudc dé nra thung dimg mu va dung cyu. Nudc thai nra thing va cac dung
cu ¢d chira mu cao su va mdt s6 hoa chit dugc sir dung trong qua trinh khai thac mu, néu
dugc xa thai trye tiép ra mdi truong s¢ gdy anh hudng dén khong khi (gdy mui héi) va 6
nhiém nguén nude.



+ Vidc khai théc gb rimg cao su thanh ly chua dugc giam sit va kiém soat chit ché,
chua 4p dung cdc bién phap khai thac tac dong thip da tdc dong tiéu cuc dén méi trudmg
dat va nudc, x6i mon do nhiéu khu vyc khai thic tring c6 dién tich 1on hon 50 ha, sir
dung céc phirong tién van tai tai trong 16n dé van chuyén go.....

7.2. Két qua thuc hién trdch nhiém bado vé moi truong:

- Céng tac bao vé mdi trudmg ludn dugce lanh dao Cong ty quan tdm quan ly theo
tiéu chudn ISO 14001: 2015. Poi ngili can bd quan ly méi trudong trong Cong ty dugc
thanh 14p tir cip quan ly dén cac don vi truc thudc Cong ty.

- Duy tri hoat dong én dinh cac hé thong xur ly nude thai, xir 1y nude thai dat tiéu
chuén c6t A QCVN 01-MT: 2015/BTNMT. Tuyét doi khong xa nudc thai khong dat tiéu
~ chufn lam anh huéng moi trudmg.

- Hé théng céc tram quan triic méi truong dd duge 1ap dat tai cong ty va cac don vi
tryc thudce.

- V& quan ly tai nguyén nudc:

+ Giéng khoan dugc lip dat ddng hd do luu lugng, xdy bé bé tong bao v¢ miéng
giéng va lip dat thiét bj quan tric muc nuéc theo quy dinh.

+ D&i v6i khai thac nuéc mit, nuée ngim déu duge co quan quan 1y cap phép theo
quy dinh.

+ Dong thué tai nguyén nudc va tién cip quyén khai thac tai nguyén nudc theo quy
dinh.

- Quin 1y chét thai nguy hai, chdt thai rén sinh hoat duoc thyc hi¢n ding quy dinh.

- Chinh séch chit lugng- mdi truomg cta Cong ty ludn néu cao san xuét kinh doanh
gén lidn véi bio vé méi trudng dé phat trién bén vimg, chét luong, hai hoa véi lgi ich
cong ddng, khach hang, Cong ty va déi tic.

Trong nhimg nam qua, nhén thye dwge cac nguy co mdi treong trén, Cong ty di
trién khai nhidu bién phap nhim giam thiéu va bao vé méi trudomg, gdm: (i) xdy dung cic
dé chéng x6i mén; (ii) da dang hda loai cay trong bang trdng xen canh ; (iii) ting cudng
quan ly va kiém soat sir dung hoa chat, thudc trir sdu, diét ¢o, ap dung cac nguyén tic
phong trir sdu bénh téng hop, st dung thuéc bao vé thuc vat theo nguyén tic 4P; (iv) han
ché cay va moéc gbc trong 16, (v) dan cach thoi gian khai thac mu (ap dung D4), (vi) Trong
lai rimg ngay khi thanh 1y, chat ha; (vii) trdng cac lodi ciy ho déu c6 tac dung che phu dét
chdng x6i mon; (ix) Tuyén truyén dén cong nhén va ngudi dan song xung quanh rimg cdy
vé vé sinh mdi trudng va ric thai, bao vé rimg cay; (x) Trdng ciy ban dia phat huy chirc
ning phong hé, chin gi6 va bao vé dat, bao vé nguén nuoc.va (xi) lap ké hoach nang cép
cc nha té/nha thu mu trong d6 dic biét chu trong dén diu tu co s& vét chét cho cong tic
xir Iy nudce thai, chat thai.



8. Ché bién, thwong mai lam san
8.1. Vé chat lupng va co cdu sin phim

- San pham ché bién cia Cong ty duoc da dang hoa vdi hon 8 ching loai cao su dat
chét Iugng cao, c6 thwong hiéu va uy tin duge khach hang tin nhiém nhu SVR CV50,
SVR CV60, SVR 3L, SVR 5, SVR 10, SVR 20, Latex HA, LA.

- D6i v6i san phim LA, SVR 10 hi¢n nay da tr¢ thanh san phim doc quyén va
truyén théng cia Cong ty; Chung loai cao su dugce cip quyén s dung Thurong hiéu Cao
su Vigt Nam/Viét Nam Rubber gdm: SVR CV50, SVR CV60, SVR 3L, SVR 10, cao su
ly tdm HA; LA.

- Bén canh sy da dang héa vén cé trong san pham truyén théng, Cdng ty con khing
dinh tiém lrc va thé manh qua viéc xdc dinh co cu san pham phi hop v6i nhu cdu cia thi
truong va khach hang; san pham dugc cic t§ chirc trong va ngodi nudc chimg nhan va
trao nhiéu giai thudng danh gia.

- Kha ning dép img dugc tat cé cic yéu cdu trong viée thir nghiém thém nhidu san
phdm méi nhy viéc né Iuc ting san xudt cao su CV vi cao su ly tm. Djc biét Cong ty
chd trong ting ty i€ cao su SVR CV50, SVR CV60, SVR 10, Latex LA, HA nhim dap
{mg dugc nhu cau ngay cang cao cia khach hang,

Ve tin dung cong suit nha may: Trong giai doan vira qua, san lugng ngdy cang
giam do thu hoach g6 vudn cay dén han, kém ning sut. Tir nam 2013 dén nay, san lugng
thip hon nhiéu so v6i cong sudt nha mdy hién cé. Dé sir dung cong suat nha may dang du
thira va ting thu nhéap cho cong nhan, Céng ty t6 chirc thu mua mu nguyén liéu tir vurom
cdy tieu dién va gia cong cho cac don vi bén ngoai. Tuy nhién, dén nay Céng ty vin chua
du san luong ché bién dat cong sudt thiét ké ciia hé théng nha may ché bién,

8.2. Cong nghé, thiét bj, mdy méc

Trong nhirng nim gén day, Cong ty rit chu trong dén viéc diu tu trang thiét bj may
moc cho céac co s& ché bién véi myc tiéu ning cao chit lugng sin xudt va dam bio Cac
yéu cau vé chét lugng san phdm ma chi phi san xuit giam. Trong giai doan 2020-2025,
tién hanh dau tr thém v& kién trac va céc trang thiét bi cho cac khu vuc nha may dé dam
bao ning cao niing suat, ha gia thanh san pham. Trong d6, Céng ty huy déng vén tir cac
nguén nhir: Vén khéu hao, Vén vay tin dung ngan hang, Vén Tép doan cép, Quy khoa
hoc cong nghé.

8.3. San pham va thi truong tiéu thy

Phuong chdm cda Céng ty 1a san xuit nhimg gi khach hang can va luén ludn dat
tiéu chi chit lwgng san pham 13 trén hét. Vi vay, Cong ty di khong ngimg cai tién, ning
cao chit luvong va da dang héa ching loai san pham, uu tién phét trién céc san phim di
khe;mg dinh dugc thi phan va san pham cé tinh cong ngh¢, ky thuit cao.



Céc san phim ma sau khi ché bién s& duge dem di thiéu thy theo 3 cach: Xuit
khdu truc tiép (XKTT), Uy théc xudt khau (UTXK) va Noi ticu. Hién nay, Khach hang
cua Coéng ty chi yéu 1a cac Doanh nghiép trong nudc (tiéu thy ndi ti€u chiém khoéng 70-
75%). Ngodi ra, déi v6i khach hang ndi dia Cong ty ludn uu tién cho cdc Doanh nghiép
san xudt trrde, sau d6 moi dén cac doanh nghiép thuong mai. Cac khach hang cua Cong
ty thong thudng 1a céc khach hang truy2n théng, dd c6 mdi quan hé giao dich v6i Cong ty
trong nhiéu nim.

IV.KET QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA CHU RUNG

1. Két qua san xuét kinh doanh trong 5 nim lién tiép lién ké ciia chi rimg.
Bang 2.11. Bang sén lugng thu hoach va thu mua mi ndm 2020-2024

Nam Ma t(‘:'gn';"‘-‘c" Bi':'t‘é"‘l‘;::)’ha Mii thu mua tiéu dién (tin)

2020 4.030,81 1,32 75521

2021 3.100,00 1.27 1.000

2022 3.420,60 1,33 1.581

2023 3202,57 1,32 508,26

2024 3.131,57 1,32 819,02
* Nim 2020

- M thu hoach: Céng ty da thuc hién dugce: 4.030 tan, dat: 100% ké hoach. Ning
suét san luong vudn ciy kinh doanh dat binh quan: 1,32 tin/ha.

* Niim 2021:

- Mii thu hoach: Cong ty dé thyc hién dugc: 3.100 tan, dat: 100% ké hoach. Nang
suit san luong vuon cdy kinh doanh dat binh quén: 1,27 tdn/ha.

* Nim 2022:

- Mu thu hoach: Cong ty da thuc hign dugc: 3.420,6 tAn, dat: 109,63% ké hoach.
Niéng suiit san luong vudn cdy kinh doanh dat binh quén: 1,33 tin/ha.

* Niim 2023:

- Mt thu hoach: Cong ty da thyc hién dwogc: 3.202,37 tin, dat: 100,07% ké hoach.
Ning suéit san lugng vudn cay kinh doanh dat binh quan: 1,32 tn/ha.

* Nim 2024:

- Mu thu hoach: Céng ty da thuc hién dugc: 3.131,57 thn, dat: 104,39% ké hoach.
Niing suéit san lugng vudn cdy kinh doanh dat binh quan: 1,32 tan/ha.




Bing 2.12. Lwgng san phim ché bién trong nim 2020-2024

Nim San phém ché bién (tin) % hoan thanh theo ké hoach

| 2020 6.220,85 100,34%
2021 4.100,00 100%
2022 4.335,00 120,45%
2023 2.967,43 66,15%
2024 - 3.441,78 : 98,20%

- Niam 2020: Céng ty di ché bién dugc: 6.200,00 tin san pham, dat 100,00% ké
hoach (trong d6 mi do Céng ty san xuét: 5.200 tdn; mi mua tir virdm cdy tiéu didn: 1.000
tan).

- Nam 2021: Cong ty di ché bién duoc: 4.100 thn san pham, dat 100,00% ké hoach.

- Nam 2022: Cong ty da ché bién duoc: 4.335 thn san phim, dat 120,45% ké hoach.

- Ném 2023: Céng ty da ché bién dugc: 2.967,43 thn, dat 66,15% ké hoach.

- Nam 2024: Céng ty di ché bién dugc: 3.441,78 tin sin phém, dat 98,20% ké
hoach.

Bang 2.13 Luong san phim tiéu thy trong nim 2020 - 2024

: " :
Nim | Sén phétg‘ tiu thy :ﬁuh;:: [:ll:g:lnhttl::: Xu#t khiu (thn) oﬁo?ftthl;ﬂu
(tam) k& hogch theo ké hoach
2020 14.029 144.63% 4.316 116,64%
2021 9,500 100% 4.800 100%
2022 16.144 146,76% 7.035,84 120%
2023 | 19.049,85 152,40% 9.145,92 182,92%
2024 14.714,40 127,95 % 5.003,88 166,80 %

(Nguon: Phong TCKT Céng ty- Bdo cdo tai chinh nim 2020-2024)

Bing 2.14. Két qua san xut kinh doanh ciia chii rimg

Chi tién Nim 2020 Niim 2021 Nim 2022 Niam 2023 Nim 2024
1. Doanh thu bin

bing va cung cdp | 457.173.070.271 549.488.367.889 | 626.857.959.480 | 627.781 .708.902 | 625.175.196.590
djch vy

2. Céc khoan giam
trir doanh thu 0 218.211.840 1.801.124.640 2263000810
3. Doanh thu thuan
vé ban hang va
cung cép dich vy 457.173.070.271 | 549.488.367.889 626.639.747.640 | 625.980.584.262 622.912.195.780

(10 =01-02)

4. Gid von hang bén | 429.576.639.374 510.375.548.808 | 604.274.817.858 | 612.221 046.132 { 584.927.220.216




Chi tién Niim 2020 Nam 2021 Naim 2022 Niim 2023 Niém 2024
5. Lot nhusn gdp vé
bifi hing va-oung 27.596.430.897 | 30.112.819.081 | 22.364.920.782 [  13.755.538.130 | 37.984.975564
cap dichvu (20 =
10-11)
6. Doanh thuhoat | 55 co8 915645 | 14.157.007.882 | 12.878.597.866 | 111.468.314.011 69.780.303.420
dng tai chinh
7. Chi phi tai chinh 3.207.199.413 | 2.894.066.143 1.583.731.486 3.707.584.413 |  6.830.485.999
1; f:;g d6: Chi phi 66.719.763 63.870.853 150.098.474 361.467.217 194.408.562
2. Chi phi ban hang | 5.108.157.767 [ 8.268.353.531 7.916.138.838 6.065.031.839 | 3.965.546.647
5.Chiphiquanly | 19067448378 | 21513562482 | 20390.808.404 |  17.154.107.104 | 20.713935.748
doanh nghiép
10 Lgi nhugn thuln
tir hoat dong kinh
doanh {30 = 20 + 55.911.840.984 | 20.593.844.807 5352.848.920 |  98.301.128.785 | 76.255.310.590
(21-22)-(24 +
25)}
11 Thw nhp khac | 135.018.607.037 | 160.310.733.370 | 139.341.165.604 144.305.434.812 | 211.413.499.873
12. Chi phi khéc 3.863.368.114 | 4.491.904.205 6.847.666.472 7.333.755.686 | 9.354.860.289
(136 ‘:’3‘1“"‘;52'; KRAC | 131 155.238.973 | 155.818.829.165 | 132.493.499.132 | 136.971.679.126 | 202.058.639.584
14. Tong Igi nhugn
Ké todn trude thud | 187.067.079.907 | 176.412.673.972 | 137.846.348.052 |  235.272.807.911 278313.950.174
(50 = 30+40)
15. Chi phi thue
RO bike R 36.375.704.324 | 33.540.167.027 | 30476331334 |  27.259.122.553 | 41.061.408.795
16. Chi phi thué
TNDN hoan lai
17. Lgi nhudin sau
thué thu nhap doanh 1 , 5 ¢y 375,583 | 142.872.506.945 | 107.370.016.713 208.013.685.358 | 237.252.541.379
nghiép (60 =50 -51
-52)
18. Lai oo ban trén
o ohibe () 1.7113 1.625 1.221 2.365 2.698

(Nguon: Phong TCKT Cong ty- Bdo cdo tai chinh ndm 2020-2024)

Trién vong va ké hoach trong fwong lai.

Gia cao su trong nhiing nam tiép theo dy béo s& tiép tuc gip kho khan do ngudn
cung vin con cao hon cau, canh tranh 1iép tuc dién ra, chién tranh thuong mai gifta Trung
Québc va My chua duoc gidi quyét, vin anh hwdng tiéu cyc dén thi trudomg cao su thién
nhién. Chi tnrong cita Cong ty xéc dinh xuét khiu vin 12 kénh quan trong trong viéc ticu
thy san phim, giir vimg thj truong hién hiru, tim co héi mé rfng thi treong moi, da dang

héa san pham; nghién ciru ché

”

trudmg va ning cao gid tri san phém,

bién nhimg san phim méi dap img tét hon nita nhu cdu thi

- Xay dung ké hoach quan ly sin xudt @8 tién t6i ndng cao ning suat va chét lugng
dam bao én dinh va vugt mic lugng san _phfim theo nhu ciu thj trudng.

san phim tiéu thy,
- Thyec hién xin cip chimg chi PEFC-CoC cho céy cao su va

mu cao su dé ting gia

tri san phm trén thi trudong va diy manh xuéit khiu san phim sang céc nudc trén thé gidi.




Nhin xét:

* Thugn lgi:

- C6 thi trudmg tiéu thy 6n dinh, ¢6 khach hang truyén théng.

- Cong ty c6 uy tin, thuong hiéu trén thj trudmg trong va ngodi nude.

- C6 hé théng vuon cdy, nhz"i may dugg quan ly khoa h(_?c, chi déng dugc ngudn
nguyén liéu, linh hoat trong vigc bo tri san xuit cic loai san pham dap ung duogc cic yéu
cdu cua khach hang,

* Khé khin:

Céc yéu té sau anh huéng rit 16n dén vige tiéu thy cao su thién nhién cia Coéng ty:

- Trong vai nim téi, cung vén con cao hon cf‘iu;

- Sy canh tranh gay git, dic biét tir phia cao su ar nhan;

= M cao su la san phim ndng nghiép, 1€ thudc vao thoi tiét mua vu. Diéu kién
bién ddi khi hiu hién nay anh huémg dén san lugng thu hoach, ké hoach ban va giao hang,

- Chién tranh thuong mai giira cac nude 16n s& con tiép tuc dién ra, anh hudmg tiéu
cyc dén lugng tiéu thu va gia ban.

2. Két qua thyre hign nhigm vy cdng ich ciia chii rimg trong 5 nim lién tiép lién ké

* Dinh trich nhiém xi hoi
- Giao théng: xe chuyén chg van chuyén trong qua trinh hoat ddng s& gdy anh hudng
dén an toan giao thdng tai dja phuong,

- Ngudn nhén lyc: trong qua trinh hoat déng, cong ty cin ngudn nhan luc kha 16n,
do d6, anh hwéng dén sy canh tranh lao dong tai dja phuong.

- Thu nhdp ngudi lao dong: Nam 2024, hon 40% di¢n tich vudm céy khai thac dang
trong giai doan gia cbi, miéng cao cao, ning sudt vudn ciy vin con thdp din dén san
lugng thap, dnh huéng dén thu nhip cia ngudi lao dng.

- Xéc dinh ranh gi¢i dit: dat dai cong ty qun ly gidp ranh véi dién tich dit cua
nguai dén dja phuong, do 6, cin phai xc dinh va gidi quyet tranh sy c6 tranh chép Xy
ra.

.- Bénh truyén nhi®m do mudi: vio mua mua mudi sz xult hign nhiéu gay anh huong
dén strc khée cia ngudi lao dong.

- Anh heong do méi truong:

- Mtii héi: ma cao su khi bj phan hiy ky khi s& gdy mui hdi va lan t6a ra ngoai giy
anh huéng véi cong dong dén cur xung quanh,

* Két qua thuc hign dong gép cho cong ddng x4 héi.

Cong ty di chi cho cac hoat dong phic lgi xa héi trong 5 nim tir nim 2020-2024
nhu sau:

Bing 2.15. Chi phi cho céc hoat dgng phiic lgi xa h$i nam 2020 - 2024

DVT: Trigu dong
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Tong chi tiéu hogt dqng phuc lqn x&
h{i

- Xdy dung, sira chifa, trang bj cong
trinh phuc lgi chung

- Chi hoat dong tuyén giao

;iCihl th'am guan nghi mat & nghi 0 0 1917 3.080 1.030
udmg suc

- Chi hoat déng y té. 2994 284,3 3426 329,5 302,1
- Hogt dong XH & ing ho dia 1174 1.509 1.109 908,47

phuong

Trong dé:

* Hoat dong xa hoi tai cong ty 92 152 54 173,68 274,07
* Ung hd dja phuong 1.082 1.357 1.035 734,79 501,35

- Chi hd trg cong nhén thoi diém thu

R 2.700 3.500 891 9.180 8.526
nhap thap

* Két qua thye hi¢n trach nhiém cia cong ty d5i véi nha cung cap, khiach
hang:
_ Chinh séch chat lugng — méi truimg cla Cong ty hang nam c6 néu rd chat lugng
dam bao hai hoa lgi ich Cong dong, Khach hang, Cong ty va Dbi tac.

- Pam bdo lgi ich, an toan chét luong, kip thoi giai quyét cac khiéu nai cua khach
hang, c¢6 chinh sich 13 rang vé mua ban, chon nha thau, chon nha cung Gng.

- Trong qua trinh san xudt, tudn thi cc quy dinh cia ludt phap Viét Nam va céc
nudc tiéu thu cao su:
+ Khéng sir dung céc héa chit cam, gly tac hai dén sirc khoe ngudi tidu dung va
mdi trurong;
+ Khéng st dung lao dong tré em, lao dong cudng burc,. ..
V. DPANH GIA HIEU QUA CUA PHUONG AN
1. Hiéu qua vé Kkinh té
1.1. Gid tri sin phim thu dugc.
San pham chinh san xuét kinh doanh ctia cong ty trén ring cao su la mu g6 cao su.
Nhung nam gan day mic du gla ban cao su giam su tuy nhién doanh thu hang nam tir mu
va go cao su trén rimg cay van dat cao va én dinh. Cu thé téng doanh thu ndm 2024 tir mu

va g0 cao su dat 834,326 ty dong, dat lgi nhuén sau thué 215,364 ty dong, dat 118,67% so
véi ké hoach 12 181,482 ty ddng.

1.2. Gid tri kinh té thu tir cdc dich vy



Nim 2024 Cong ty thu mua va ché bién hon 4.000 tin mu cao su, trong do hon 800
thn dat trén 80% so véi ké hoach nam thu mua cao su tiéu dién cua nguoi dan dia phurong.
Viéc lam nay khéng chi tang hiu qua san xuit kinh doanh cua cong ty ma con gitip phat
trién bn dinh kinh té dia phuong, Song song vigc trén cong ty con cung cip nhiéu loai
gidng chat lrong cao dong thoi tw van cho ngudi dan vé ky thuat trdng chim soc cdy cao
su k¥ thudt thu hoach va bao quan nguyén liéu mii cao su dat chit luong.

2. Hi¢u qua vé xi hji
- Tao cong an viéc lam én dinh cho cong nhin Coéng ty va mét s6 lao dong dia

phuong giai quyét mot sb van dé c6 lién quan dén tinh chét xa héi mdi truomg,.

- Gép phén thuc day phat trién cia nganh ndng nghiép dat ké hoach ¢é ra khong bi
han ché bai cac nguyén nhan thiéu khach quan tao nén su chi déng va phan kich diu tu
trong cac linh vyc khac.

- Gép phdn ting trudng kinh té x4 hoi dia phuong va timg bude ting ning luc canh
tranh cua doanh nghiép.

- Cai thién méi sinh két hop gilt gin an ninh méi trudmg khu vyc du 4n va dinh
hudng phat trién khuyén kich diu tur.

- Gép phan gén két véi cong dong dia phuong trong viéc thu mua mu cao su cong
bing va hop ly, sir dung lao déng dia phurong, bao vé rung va moi trudng,

- Gép phan phat trién co s& ha tang chung va cac hoat déng van hda, xi hdi va
cong ich. Qua d6, giam thiéu ri ro vi pham va tranh chap véi cong ddng dia phuong va
tang hi¢u qua von diu tu bén vimg.

3. Hi¢u qua vé méi trurdng

- Véitrén 11 ngan ha rimg, hang ning rimg cao su ciia Cong ty hip thu mot lugng
lom carbon gop phan giam thiéu bién déi khi héu va tang nhiét do.

- Rimg cao su két hgp vai trong cac loai cdy ban dja s& phét huy chirc ndng phong
hg, chin gié va bao vé dat bao vé nguon nuac.

- Thu hoach va sir dung tong hop rimg cao su mu va go da giam dp luc I6n Ién go
rimg tu nhién.

- Tao ra canh quan rimg dep - sinh cinh cho dong vat hoang da.

- Hé sinh thai tu nhién hién c6 ctia Cong ty gop phan bao tdn da dang sinh hoc sinh
canh quan trong cho cdc loai dong vat nho, chim di cur.




PHAN 1L KET LUAN VA KIEN NGHI
L. Két luan

Phuong an quan ly bén vimg rimg cao su dugc xdy dung theo Thong tur
28/2018/TT-BNNPTNT ngay 16/11/2018 cia By Néng nghiép va phat trién nong thon vé
Quy dinh quan ly rimg bén vitng va Thong tu 13/2023/TT-BNNPTNT ngay 30/11/2023
vé sira déi, bd sung mot sé diéu cia Thong tr 28/2018/TT-BNNPTNT ngay 16/11/2018
va phat trién nong thdén quy dinh vé quan ly rimg bén vimng . Phuong an gom day du cac
phén theo dung khung phuong an ap dung cho rimg san xuat va duge xay dung trén co 50
phan tich danh gia thuc trang quan 1y kinh doanh rimg cao su cua cong ty va dbi chiéu véi
cac tiéu chudn quan ly bén vimg dé d& xudt cac ké hoach va giai phap thuc hién nham
quan ly rimg cao su cua Cong ty bén virng trén ca ba linh vuc kinh té - x4 hdi - mdi
truong.

Phuong an bao gbm ké hoach thuc hién mdt chudi cac hoat dong nham quén ly va
kinh doanh rimg cao su mét cach bén vimg va hiéu qua. Céc hoat gf")m san xuét cy giéng,
tai canh, chim soc rimg cdy KTCB, cham soc va thu hoach mu rimg cdy kinh doanh,
thanh 1y rimg cdy gia ¢di va thu hoach g6 cao su trén rimg cdy thanh ly, hoat dong trong
xen. Phuong an 1a mét céng cu quan trong lam cén cir cho Cong ty xin cép chimg chi
quan ly rimg bén vimg cho rimg cao su cua Cong ty.

Thyc hién phuong an QLRBV gdp phén ning ning suit mi ting gia tri san phim
tir 46 nang cao doanh thu va lgi nhuén cho Cong ty. Tuén thu cdc nguyén tac quan ly nimg
bén vimg s& gop phin bao vé méi truong bao tdn da dang sinh hoc tao cong dn viéc lam
tang thu nhdp cho can bd cong nhin vién ctia Céng ty va cing dong nguoi dan dia
phuong ning cao trach nhiém moi truong va xi hoi cua Cong ty.

Phuong an Quan ly ring bén vimng con giup viée truy xuéit ngudn gbc minh bach,
chinh xdc dé dap tng nhu cdu cua khach hang va thi truong cAn nguyén lidu, san pham
dugce quan ly bén vimg, co thé truy xuét ngudn gbc va cd chimg nhan.

11. Kién nghi

- D& nghi UBND tinh Tay Ninh som phe duyét dién tich dét da cé dua vao quy
hoach giup cong ty én dinh san xuét kinh doanh.

- Nha nuéc c6 chinh sach wu dai vé vén, thué vai cdy cao su nhu 1& mot loai cy
trdng 14m nghiép ¢o tac dung bao v¢ moi truong.

- Chinh quy?n dia phwong hd trg va phoi hop trong qué trinh Cong ty trién khai
thuc hién Phuong an QLRBV.



